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Zapis z pracovni cesty

9. Vyroc¢ni konference ProTon Europe 2011

Nova role siti v transferu znalosti z verejnych vdeckych organizaci
(CZ.1.07/2.4.00/12.0082)
28.9.-30.9.2011

Narodni rada pro vyzkum (Consiglio Nazionale delle Ricerche (CNR) - Piazzale Aldo Moro 7)
Rim

Stieda 28. zaii 2011

Michel Morant (Proton Europe)
Zahajeni konference — vyzdvizen smysl a hlavni naplf konference, kdy organizatofi kladou ddraz na narodni sité
a sitovani a zaroven garantuji zajisténi dostate¢ného ¢asu na otazky.

Andrea Piccaluga (Netval and Scuola Superiore Sant'Anna)

Ve svém Uvodnim pFispévku zminil nutnost vymény informaci v oblasti KTT a dllezitost setkavani profesionall

v této oblasti. O vyznamu sougasné konference a organizace ProTon Europe svédc&i zastoupeni 20 zemi na
konferenci a rovnéz zastoupeni rliznych organizaci — od univerzit a dalSich VVO pfes soukromé spole¢nosti i
zastupce z priimyslu. Konferenci pomaha organizovat fada organizaci, jako je EPO, Aster, Springer a dalSi. DG
Research EK porada soubézné workshop — u€ast bude mozna v patek odpoledne.

Riccardo Pietrabissa (Netval)

Uvedl, jaké jsou vychozi podminky pro KTT. Je nutno vychazet z nového paradigmatu: nelze spoléhat na klasické
suroviny, ale je nutno vyuzivat nové znalosti vedouci ke zméné mysleni. Je nutno vymyslet nové pfistupy.
Spojenim sil jednotlivych védcu je mozné docilit efektivnéjsi cesty a vysSiho stupné inovace. Role TTOs je vice
strategicka, nez pouze administrativni.

LIt is easier to make good research with money than to earn money with good research!®

Prvni sekce: zakladani narodnich siti KTOs: proc€ a jak?

V této sekci bylo diskutovano jak prezentovat a propagovat zapojeni do aktivit pfenosu poznatki a technologii.
Déle byly diskutovany moZnosti vytvofeni narodni sité, a jaké by mély byt jeji vazby i akceptace na trovni
pfislusnych ministerstev.

Moderator: José Ricardo Aguilar (Instituto Pedro Nunes)

- Riccardo Barberi (Netval and Universita della Calabria) — Uzite¢né a nep¥ilis nakladné: zkusenost
organizace Netval v Italii

Netval je asociace sdruzujici 47 TTOs. Zahdjila ¢innost pfed deviti I1éty jako nezavislé sdruzeni. Nyni definuje
spolec¢né cile pro vSechny profesionaly na poli KTT v Italii. Celkem je v Italii zaméstnano 190 lidi v KTOs. V roce
2009 bylo podano 243 patentovych pfihlasek celkem (5 na 1 univerzitu), bylo investovano 2,3 mil. € na ochranu
dusevniho vlastnictvi (55 000 € na 1 univerzitu), bylo uzavieno 65 licenénich kontraktd a zaloZzeno 873 spin-off
spole€nosti. V budoucnu se museji vSechny university v Italii chovat trzné, podnikatelsky. A v tom napomaha
pravé Netval.

- Carme Verdaguer (Bosch i Gimpera Foundation-Universidad de Barcelona and RedOtri) — Organizace
RedOtri ve Spanélsku, jeji budouci zavazky a spoluprace s Ministerstvem vyzkumu

Prvni KTO ve Spanélsku (OTRI) byla zaloZzena 1987 a sit RedOTRI vznikla 1997 (91 &lend, z toho 67 univerzit).
Zfizeno asociaci univerzit. Maji organizaci jako asociace s prezidentem, vykonnym vyborem o 7 ¢lenech a
plenarnim shromazdénim (general assembly) Fediteld OTRI. 2007 byla zména vysokoskolského zakona povolujici
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UcCast profesord na TT. Ve vétSiné pfipadl patfi OTRI pod univerzitu. Maji v prdméru 9 lidi. 50% penéz je z
univerzit, 15% je z grantd, zbytek z licenci, smluvniho vyzkumu a kontraktd. VétSina z nich Fidi | evropské
vyzkumné projekty.
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- Michel Morant (Lieu) - KT sit'ovani: co se déje v Belgii

LIEU - sit inovaci vychazejicich z védy sdruzujici 8 univerzit (Brusel, Lutych, Lovar a par menSich). Maji 70 000
studentl. Podléhaji konferenci rektor( a jejich aktivity jsou z této strany vyznamné podporovany. Slouzi jako
spole¢na technologicka platforma, kde primysl potkava védu a feSi své pozadavky. Maji financovani | z ESF.

Ctvrtek 29.9.2011

Druha sekce: Jaké jsou novinky v fizeni KTOs na univerzitach a v dalSich VVO?
Byla pfednesena analyza riznych pristupt — vefejnych | soukromych — k fizeni aktivit KTOs.

Moderator: Michel Morant (LIEU)

- Manuela Arata (CNR) - Italska Narodni védecka rada

Celkem pokryvaiji 109 instituci, 11 000 lidi, z toho fada technikt. 60 % aktivit hrazeno statem, zbylych 40 % z
grantl a nadaci. Rozpocet 1 mid. €. Jsou 5. nejvétSim pfijemcem penéz ze 7. RP EU v Evropé. Maiji socialni sit,
na které komunikuji. Maji tym, ktery posuzuje spin-offy. Délaji marketing, maji soukromou spole¢nost, ktera
pomaha s pravnimi otazkami. V roce 2010 bylo zaloZzeno 54 spin-off spole¢nosti. Registruji 444 patentl (véetné
uzitnych vzord, licenci apod.) Kazdy rok organizuji kurz s nazvem: Jak si stoji véda?, kde davaji navod na
komercializaci. Kladou dlraz na design.

- David Bembo (Cardiff University and Auril) — Alokace prostiedk( na vyménu znalosti: Co je strategicky
cil?

AURIL - representuji 80 — 100 univerzit v UK. Jsou ¢lenskou organizaci. Maji 1 600 lidi na mailing listu. V UK je
118 univerzit s 2,9 mil. studentd. Financovani je pfes Research Council (védecka rada) a fadu nadaci. V roce
2011 vySel pravodce, jak postupovat v transferu znalosti v UK. Je k dispozici on-line — jmenuje se ,Managing
Intellectual Property for HEIs® (high education institutions). Propaguji i tzv. ,easy access IP — drobné inovace,
které jsou volné k dispozici. Neplati se licence, ale jen je nutno informovat univerzitu o jeho vyuZziti.

- Mary Albertson (OTL, Stanford University and AUTM) — Co je nového v OTL ve Stanford?

Najimaji pracovniky, ktefi pracuji z domova — vétSinou na €asteény uvazek. V oblasti marketingu nasli velmi
kvalifikované lidi — matky s malymi détmi, kterym plati méné. Nyni hledaji patentové zastupce rovnéz pracujici z
domova. Vyuzivaji rovnéz socialnich siti. Shromazduji data, kde se déla jaky vyzkum a propojuji fakulty s firmami.
Dulezité jsou databaze, z nichz ¢ast je oteviena pro védce. 2,5 programatora zpracovava permanentné databaze.
Celi | novym poznatkdim na zakladé soudnich procesti — pred&lavaji nyni i smlouvy o budoucim IP, neb je
diskuse, zda Ize slibit univerzité néco, co jesté neexistuje. Ze zisku si TTO ponecha 15%, tudiz ma dostatek
financi.

Treti sekce: Méritelné a neméritelné vysledky KT
Viysvétleni, co Ize a co nelze v pfenosu znalosti méfit. Kdo posuzuje tyto vysledky ve svété a jak?

Moderator: Patrick McCutcheon (DG Research)

- Hakon Finne (Sintef) — Metrika a indikatory v oblasti transferu znalosti v Evropé

Je reprezentantem soukromé instituce plsobici v Trondheimu. Hranice mezi vyzkumnou instituci a spolec¢nosti je
ostra. Vyzkumné aktivity, transfer znalosti a ekonomické aktivity jsou v souvislosti. KTOs potfebuji informace o
tom, jak si vedou. Nutno proto méfit jejich uspéchy. Ne vSechny aktivity jsou ale identifikovatelné. Jednou z aktivit
je | CPD. Velikost kancelare je dllezita, je porovnavana s vysledky jako napf. pocet Uspésnych transfer(. Existuje
benchmarking v této oblasti. Neméfitelna ale podstatna je | tzv. tacitni znalost.

- Andrea Piccaluga (Scuola Superiore Sant'Anna and Netval) — Co méfime v ramci prehledové studie
zpracovavané kazdoro¢né organizaci ProTon Europe?

Pocitat patenty je dulezité, ale méné nez v minulosti. DaleZitéjsi je smluvni vyzkum, ktery pfinasi finance hned.
ProTon ma dotaznik, ktery uziva uz od roku 2002. V nékterych zemich neni vile odpovidat na mnozstvi
zasilanych dotaznik(l. Na nékteré otazky opakované chybély odpovédi, proto byly vyfazeny. Ziskavame tak
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mezinarodni srovnani, které je diivérné. Je rizné zaméreni KTOs, rlzna efektivita jejich aktivit. Mnoho aktivit ani
nelze méfit. Je tfeba méfit nejen kvantitu, ale | kvalitu informaci.

L 4

- Mary Albertson (OTL, Stanford University and AUTM) — Co jsou méfitelné ukazatele v USA a pro¢?

V rdmci mise university je tfeba zvazit, co méfit. OTL = Office of Technology Licencing ve Stanfordu. Licencuji
leccos — napf. transgenni mysi, které nelze patentovat. TTO (=OTL) si ponecha 15%, zbytek je rozdélen: 1/3
vynalezci, 1/3 kolektivu a 1/3 fakulté. Existuji od roku 1970! V roce 2010 — 65,5 mil. USD zisk oproti poCate¢nim
50 000 USD v roce 1970, narust ze 2 lidi na 35 osob. Trva to obvykle 10 — 15 let od prvniho objevu nez se objevi
vyrazny narUst ziskl, pokud se vlbec objevi. Jsou prohry a Uspéchy, proces neni kontinualni, plynuly. 20 — 25 %
puvodnich navrhi konéi licencovanim! Objevl maji za rok skoro 450, pouze cca 1-2 z nich vydélaji nad 1 mil.
USD, ostatni jsou malé. Diskutabilni jsou vynalezy, které pfinesou méné nez 10 tis. USD. Vzdy si berou finan¢ni
podil i kromé podilu na spole¢nosti. Vice nez polovina licenci je neexkluzivnich. DuleZita jsou Cisla z tzv. “novych
penéz” —t.j. aktualnich ro¢nich zisku.

- Adrian Day (HEFCE-UK) — Od dat k financovani: vyména znalosti ve VB

Vyvoj ve VB od dobrovolnych aktivit ke statem dotované politice, samozfejmé s podporou seed-fundu a venture
kapitalu. UZivame-li vefejné penize, pak musime | vykazovat vysledky. HEIF — Higher Education Innovation Fund
— vyrazny narUst podpory. HEIF podporuje jen pfenos poznatk(, nikoliv vyzkum a vyuku. Zménila se kultura
spoluprace univerzit s pramyslem, tim se zménila | struktura kontrolovanych vysledk(. Proto se posuzuji vysledky
hlavné z hlediska zisk(. Jsou problémy s copyright a s designem.

Ctvrta sekce: Regionalni KT systémy a sité
Evoluce regionalni dimenze je ddlezity proces pro univerzitni KTOs. Co jsou tspésné faktory této aktivity?

Moderator: David Bembo (Cardiff University a Auril)

- Paolo Bonaretti (ASTER) — Podpora transferu znalosti v Emilia Romagna

Prednasejici referuje o situaci v regionu Emilia Romagna, kde ma KTT vysokou podporu. O tomto faktu svédgi |
zapojeni mistnich regionalnich struktur do vzdélavaciho projektu EUKTS — pusobi zde v roli koordinatora.

- Roberta Profeta (Banca Intesa San Paolo) — Iniciativa Banca Intesa SanPaolo v podpofe inovaci a
transferu znalosti

Hledaji aktivné zajimavé pfileZitosti v oblasti védy a nabizeji moZnosti prezentace téchto projektovych zaméra | v
jinych zemich — napf. VB, USA, Némecko a dalSich.

- Philippe Gorry (University Montesquieu Bordeaux IV) - KT na regionalni urovni ve Francii

Ve Francii existuje velké mnozstvi malych KTOs v priiméru s 10 lidmi. Maji narodni organizaci na podporu
inovaci, ktera slouzi jako banka — poskytuje pujcky. Dal$i ob¥i podniky (npf. Sanofi) podporuji inovace rovnéz —
maji snizené dané pfi podpore vyzkumu. Maji regionalni inovacni systém. V roce 1999 legislativhi zména
umoznujici védclm Ucast ve spin-off spole¢nosti. Zacali rovnéz posuzovat védu podle poctu patentl a licenci,
nejen podle publikaci. Je podpora ve vySi 1 mld. € na podporu €innosti TTOs po dobu pfistich 10ti let, rovnéz
zfidili technologicky fond na ochranu DV. SATT — Spoleénost na podporu TT. Nabizeji sluzby profesionald.

v oblasti KT

Plenarni zasedani Proton Europe

José Syne — Zprava o cinnosti

Schiizky Ridiciho vyboru

Ugast v Projektu EUKTS

Kontakty s ostatnimi organizacemi: EU, Tll, ASTP, LES, EATO
Individualni ucast ¢lenll vedeni na konferencich

Pomoc EK pfi pfipravé zasadnich dokument

Schvaleni rozpoctu za rok 2010

Celkem zdroje: 57 000 €
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Zprava o spojeni s Tll — jde o zakladajici organizaci ProTonu

Bude 10ti ¢lenné vedeni, automaticky $éf ProTonu bude ¢lenem. Aktivity budou pokra¢ovat pod jménem TII-
ProTon (letni Skoly budou pokracovat stejné jako inovacni cesty, webové socialni sité — pfes LinkedIn, budou
sdileny dobré praxe a Uspésné pfipadové studie, u¢ast na Mat projektu z EU FP7, bude se lobovat v Bruselu).
Vedeni vznese zadost na vedeni TII ohledné slouéeni. Vedeni v Bruselu pfesidli. Schvalen navrh slou¢eni obou
organizaci.

Spole¢na konference TII-ProTon probéhne 12.4.2011

Schvaleni rozpoétu na rok 2012
Predpokladany vybér pfispévku ve vysi 40 0000 €.

Volba novych élent vedeni
Zvolen lvan Dvorak jako predseda AKTOP v CR.

Patek 30. zafi 2011

Pata sekce: Budouci vyzvy v KT praxi

Moderator: Andrea Berti (Netval a Universita di Padova)

- Roberto Sabella (Ericsson) — KdyzZ se univerzita a primysl spoji ve védé: Ericsson and Scuola
Sant'Anna

Popis spole¢ného vyzkumu, na kterém Uspésné spolupracuje Ericson s vysokou skolou — benefity pro oba
zUcastnéné partnery. Co Ize zlepsit na podminkach, které nabizeji university primyslu? Vedeni akademickych
instituci by mélo pfesvédcovat své védce, aby vymysleli uziteéné véci vyuzitelné v primyslu! Je rovnéz nutno
klast diraz na ochranu DV a rovnéz dobre oSetfit smluvni vztahy mezi obéma stranami.

- Alessandro Guerci (Whirlpool and AICIPI) — Pohled na KT z perspektivy primyslové spolec¢nosti

Popis dalsi pripadové studie — tentokrat spoleénosti Whirlpool a akademické instituce. Reseni otazek
souvisejicich s pfevodem patentu na komeréni subjekt — jde o otazku davéry. Obvykle nutno zachovat vlastnictvi
univerzité a poskytnout moznost vyuziti firmou, samozrejmé za podminky placeni licen¢nich poplatk(.

Univerzity by mély vice marketingové prosazovat své vysledky!

- Nicola Redi (TT Venture) - KT a inovaéni financovani: zkusenosti rizikového kapitalu v oblasti TT
Dilezité pro kazdou investici je inovativni technologie, trh, slibny management spole¢nosti (alespon tfi¢lenny
kolektiv — pak investuji do spin-offs. Zarovern chtéji detekovat velkou potfebu na trhu. Na networkingovych akcich
maiji venture kapitalisté své stanky, ale nestoji tam dlouhé fronty, spi$e je nutno financovani pro-aktivné nabizet!

Shrnuti: budoucnost profese KT manager
Spolecné jednani s ucastniky Workshopu EK o KT

Moderator: Patrick McCutcheon — EK — DG Research

Jeden ze 34 cilt Europe 2020 je podporovat transfer technologii. V Britanii jsou jiz viadou uznavanou profesi,
av$ak trvalo dosti dlouho, nez tohoto postaveni dosahli. Je tfeba se vice zaméfit na SMEs, Ty by mély vice hledat
inovace na univerzitach, nebot velké spole¢nosti maji vétSinou vyzkum vlastni.

- Riccardo Pietrabissa (Netval, Politecnico di Milano and CNR)

Jaka je role transferu? Mise university je transfer — vzdy pfenasi znalosti a informace. Je ale nutno definovat cil,
jak a co transferovat. Svoboda university je, realizovat transfer jak uzna sama za vhodné. Nase multidisciplinarni
komunita by méla definovat obecné stanovisko pro spoleény cil. Jsou vztahy mezi univerzitami a spole€¢nostmi, to
neni problém. TT je obecny standard, ktery by mél platit vSeobecné, nejen v individualnich vztazich. Je otazkou,
zda TT neni jen obdobou sluzby pro univerzitu, stejné jako je tomu v pfipadé knihovny?
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- Michel Morant (LIEU)

Je to potfebna profese vysoce vzdélanych osob s fadou zkuSenosti. Jde o jakéhosi “business developera” na
univerzité. Vyzadovany jsou zkusenosti jak v odbornych, tak managerskych oblastech. Standardizace profese je
obtiZna, rozhodné nikoliv vSak unifikované na evropské urovni. Na druhé strané jsou snahy — EuKTS projekt je
jednou z nich.

- Alexandros Papaderos (TU Munchen)

Pred dvaceti lety zaCal s TT — opustil védu a poté pracoval pro banku (posuzoval obchodni plany). Je
konsultantem Mnichovské technické university, jeho kancelaf ma 10 zaméstnancl. Zatim patentuji, pfisti mésic
pfijmou dalSi osoby na spin-offs. Klade si otazku, zda je transfer technologii opravdu profesi?

Zaveéry:

e Pozice transferu technologii v EU se zlepSuje — v Fadé zemi ma tato oblast vyznamnou podporu na
urovni Konference rektora.

e Profese KTT se zménila od podpory védcl k Sifeji zaméfené, zahrnujici i aspekty spoluprace s
pramyslem, MSP a velkymi korporacemi.

e Je nutno dale rozvijet celoZivotni vzdélavani odborniku v oblasti KTT a jejich certifikaci.

e Dosud se pomalu rozbiha zpracovani pfehled(l o vysledcich KTO, které by umoznily méfeni a
srovnavani jejich vykonnosti. V této oblasti by mély vyznamnou roli hrat narodni asociace pro transfer
znalosti a technologii.

RNDr. Ivan Dvorak

MUDr. Katerina Cihafova



